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Arbeitsmarkt 2.0

Welchen Einflissen sind wir morgen ausgesetzt?

Arbeitsmarktreformen und Wirtschaftskrise ha-
ben die Rahmenbedingungen fiir Beschaftigung in
Deutschland grundlegend verdndert. Wie wird sich
der Arbeitsmarkt in Zukunft entwickeln? Fiihrende
Personalberater wagen eine Prognose.

Wer Stephan Fiichtner dieser Tage erreichen will, hat
es schwer. Als geschaftsfiihrender Gesellschafter bei
der Gemini Executive Search GmbH ist er einer der
fiihrenden Personalberater Deutschlands und vor
allem: Endlich wieder ein viel beschaftigter Mann.
Fiichtner vermittelt Fiihrungspersonal fiir Banken.
Die haben in den vergangenen Jahren viele hoch
bezahlte Manager und Berater entlassen miissen,
das hie auch: Weniger Arbeit fiir die so genannten
»Headhunter”. Nun suchen zumindest die Banken
wieder Personal und Fiichtner sucht mit. ,Die Wirt-
schaftskrise hat den Druck verstarkt,” erzahlt er, als
wir ihn am Telefon in seinem Biiro in Bad Homburg
doch noch erreichen, ,der Wandlungsprozess am Ar-
beitsmarkt war noch nie so dynamisch wie jetzt.”

sLeider haben aber viele Kunden noch nicht den
Mut, die ersten positiven konjunkturellen Signale in
die Tat umzusetzen. Viele warten mit Einstellungen
immer noch ab,” berichtet ein weiterer Experte der
Branche. Richard Fudickar arbeitet seit 1999 als Ma-
naging Director bei der Boyden International GmbH
und ist auf die Vermittlung von Fiithrungskraften
im Konsumgiiterbereich spezialisiert. Er befiirchtet,
dass einmal eingesparte Stellen vor allem in den in-
ternen Unternehmensbereichen auch nach der Krise
aus Kostengriinden unbesetzt bleiben werden.

Die Wirtschaftskrise hat den Arbeitsmarkt, der durch
die Hartz-Reformen ohnehin schon in Bewegung
war, einmal mehr kraftig durcheinander gewirbelt.
Ausnahmeregelungen werden zum Normalfall:
Mini- und Teilzeitjobs, befristete Beschdftigungen,
Kurz- und Zeitarbeit. Noch nie gab es so viele befris-
tete Arbeitsvertrage wie heute, laut Statistischem
Bundesamt ist jeder elfte Arbeitsvertrag mittler-
weile limitiert. Der Anteil der ,normalen” Arbeits-
verhaltnisse mit unbefristeter Anstellung sinkt Jahr
fiir Jahr. Der Arbeitsmarkt ist viel flexibler als noch
vor ein paar Jahren und die Wirtschaft hat von die-
sem Wandel profitiert: Die Betriebe kénnen atmen,
in Boomzeiten schneller einstellen und auf Krisen
besser reagieren. Fiir Arbeitnehmer bedeutet das:
Jobwechsel werden haufiger. ,Das muss kein Nach-
teil sein,” meint Richard Fudickar, ,nur weil ein Zeit-
vertrag nach fiinf Jahren nicht verlangert wird, heil3t
das nicht, dass ein Manager einen schlechten Job
gemacht hat. Genauso gut kann er seinen Auftrag in
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den fiinf Jahren doch auch vollstandig erledigt ha-
ben. Jobwechsel sind somit langst kein Malus mehr
im Lebenslauf.”

Outplacement, da sind sich beide Personalvermitt-
ler sicher, wird in Zukunft alltdglicher werden. Wenn
Zeitvertrage nicht verlingert werden oder nach ein
paar Jahren automatisch auslaufen, werden die
Outplacement-Kandidaten auRerdem jiinger. ,Das
ist eine enorme Veranderung,” meint Fudickar, ,frii-
her waren Outplacement-Kandidaten iber 50, heute
haben wir immer haufiger Klienten, die noch in den
30ern sind.” Fir sie gilt in Zukunft: Wer trotz befris-
teter Arbeitsvertrage und zunehmend haufiger Job-
wechsel bis ins hohe Alter erfolgreich arbeiten will,
muss bereit sein, sich standig weiterzuentwickeln.
+Weiterbildung bis ins hohe Alter wird zur Grundvo-
raussetzung fiir eine anspruchsvolle Beschaftigung,”
prophezeit Personalberater Fiichtner, ,auch die dlte-



ren Fiihrungskrafte miissen bereit sein, lebenslang
zu lernen. Sonst sind sie fiir den Markt nicht mehr
interessant. Erfolgreiches Outplacement muss des-
halb in Zukunft noch starker als jetzt auch Weiterbil-
dung beinhalten.” Wer es aber schafft, sich auch im
Alter immer wieder neu zu erfinden und sein Know-
How auf den neuesten Stand zu bringen, hat gute
Chancen. Matthias Klar, heute Pressesprecher bei
der Arbeitsagentur in Niirnberg, war bis 2001 selber
Arbeitsvermittler. Seine Erfahrung: ,Anders als vor
ein paar Jahren beschaftigen die Unternehmen ihre
Arbeitnehmer heute wieder bis ins hohe Alter. Im
globalisierten Konkurrenzkampf ist ihre Erfahrung
einfach unverzichtbar.”

Fiir die Personalberater wird die Arbeit in einem fle-
xibilisierten und globalisierten Arbeitsmarkt kom-
plexer. ,Personalberater ohne hervorragende Netz-
werke ins Ausland werden es schwer haben, denn
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Karrieren werden in Zukunft noch haufiger als bisher
international verlaufen®, berichtet Amrop-Chairman
Ulrich Dade, ,,auch wir Personalberater miissen des-
halb globaler denken. Beratungsauftrage an Partner
ins Ausland zu delegieren, reicht dabei aber nicht
aus. Wer Positionen im Ausland besetzt, muss auf
der einen Seite starke Partner in der Region haben,
die den Markt ganz genau kennen, andererseits aber
trotzdem haufig selbst vor Ort sein, um dem Kunden
gerecht zu werden.”

Auch das Internet verdndert die Anforderungen an
Personalberater erheblich. Die |dentifizierung geeig-
neter Kandidaten ist im Web 2.0 auf Karrierenetz-
werken wie Xing deutlich einfacher. Dadurch aber
steigt auch der Anspruch an Personalberater, den
Unternehmen ihre absolut perfekten Wunschkandi-
daten zu prasentieren. ,Ganz klar: Je transparenter
der Markt und je groRer die Auswahl, desto hoher
ist auch der Erwartungsdruck der Unternehmen an
uns,” bestatigt Fudickar, ,manchmal hat das mit
der Realitat nicht mehr viel zu tun. Ich sage meinen
Kunden deshalb auch: Irgendwann ist Schluss. Wer
Anforderungen definiert, muss sich immer wieder
fragen: Ist das auch realistisch, was ich hier fordere?“
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